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File ID: 2026-01344 8/18/2026

[Contract] Westlake Sluice Gate Replacement Project

File ID: 2026-01344

Location: District 1

Recommendation: Pass a Motion: 1) approving the contract plans and specifications for the

Westlake Sluice Gate Replacement Project (W14170100); 2) awarding the contract to Clyde G.

Steagall, Inc. for an amount not to exceed $258,965, and 3) authorizing the City Manager or

designee to execute the construction contract with Clyde G. Steagall, Inc.

Contact: Brett Grant, Supervising Engineer, (916) 808-1413, bgrant@cityofsacramento.org; Michelle

Carrey, Engineering & Water Resources Division Manager, (916) 808-1438,

mcarrey@cityofsacramento.org; Dalia Fadl, Director, (916) 808-3765, dfadl@cityofsacramento.org;

Department of Utilities

Presenter: None

Attachments:

1-Description/Analysis

2-Contract

3-Westlake Sluice Gate Map

Description/Analysis

Issue Detail: Staff recommends City Council award a construction contract to Clyde G. Steagall, Inc.

to replace two existing sluice gates located within the Westlake community in Natomas. This project

also includes restoration of pavement, sidewalk, and landscaping.  All work will occur within the City

of Sacramento (City) right-of-way. The scope of work for this project exceeds the capabilities that City

staff can perform and therefore was solicited for bids for a qualified Contractor to perform the work.

The existing 36- and 48-inch sluice gates isolate the lake from upstream drainage features for

maintenance purposes. These gates are leaking, which has led to unsafe conditions and difficulties in

maintaining the existing drainage infrastructure during the dry season.

Policy Considerations: City Council approval is required to award construction contracts of

$250,000 or more per City Code 3.56.090. The action requested conforms with City Code Chapter
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3.56, Articles I and III, which provide for award of competitively bid contacts to the lowest responsible

bidder.

Economic Impacts: This project is expected to create 1.04 total jobs (0.60 direct jobs and 0.44 jobs

through indirect and induced activities) and creates $159,894 in total economic output ($100,782 of

direct output and another $59,112 of output through indirect and induced activities).

The indicated economic impacts are estimates calculated using a calculation tool developed by the

Center for Strategic Economic Research (CSER).  CSER utilized the IMPLAN input-output model

(2009 coefficients) to quantify the economic impacts of a hypothetical $1 million of spending in

various construction categories within the City of Sacramento in an average one-year period.  Actual

impacts could differ significantly from the estimates and neither the City of Sacramento nor CSER

shall be held responsible for consequences resulting from such differences.

Environmental Considerations: The Community Development Department, Environmental

Planning Services Division has reviewed the Westlake Sluice Gate Replacement Project

(W14170100) and determined that it is exempt from the provisions of the California Environmental

Quality Act (CEQA) pursuant to CEQA Guidelines Sections 15301, Existing Facilities, and 15302,

Replacement or Reconstruction.

Sustainability: The proposed project is consistent with Goal PFS-3.1 in the 2040 General Plan as it

improves infrastructure reliability, which will reduce energy-intensive maintenance efforts.

Commission/Committee Action: Not applicable.

Rationale for Recommendation: The project was advertised and one bid was received and opened

on June 17, 2026. Clyde G. Steagall, Inc. was the lowest responsible bidder.

The bid results are as follows:

Contractor Amount

Clyde G. Steagall, Inc. $258,965.00

The Engineer’s construction cost estimate was $155,000.  The vaults that house the sluice gates are

constantly inundated.  Accordingly, the upstream and downstream pipes need to be plugged so the

vaults can be dewatered for installation of the sluice gates.  The Engineer’s construction cost

estimate underestimated the challenges and effort required for this work.

Financial Considerations: Sufficient funds exist in the Drainage Collection System Rehabilitation

and Replacement (R&R) Project (W14170100, Fund 3320) to award a contract to Clyde G. Steagall,

Inc., for an amount not-to-exceed $258,965.
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There are no General Funds allocated or planned for this project.

Local Business Enterprise (LBE): Clyde G. Steagall, Inc. is not an LBE.

Page 3 of 3



����������	�
��

����������������������	������������������������������ �!��"#$%�����������������������	��������&�'��()�*�������+�	�����������*�"�������,*(-(�(��	�&���������,�*#��!�.����������� "��/���	��01023034����5��5�6���*����&��	�789:;4<9���+(�(���(��	�=8<010>81301�+=��?@,�A	�@���&��(+�B(+��(*C�D
DEF
GHII�JKLMMNMOP�QRSTUVWXYVZST�RSTVW[YV�\]̂W�_̀abcccd��'(�����������;�e���e�f$#��e�!��f�����$!� ����������;�83����;���� �e���!e��!��#�e��!�$�g��h��!��i���(�@��B�����������;��� �!��������$#�$#���$!�?j���klA;��!e���ke���m�����.���;�(!�m��?j�$!�#���$#lAm��i�����k��!e��$!�#���$#�i�#�gk� ������k��.#������f$��$h�	�0m ���������*��&������i���$!�#����*$�� �!��;��$ ��� ������$�#�f�##�e��$�����i��j�$!�#���;l��$!�����$f��i�f$��$h�!.���� �;�hi��i��#��i�#�gk��!�$#�$#���e�gk�#�f�#�!�������f�����f$#�i��!�f�����!��i���.#�� �!�	�$������$��$!�#���$#��"#$�$����B$# ���g ����e�gk��i���$!�#���$#��(!��#����$!���$�=�ee�#����g�$!�#���$#��!e�+$����=���!�����!��#�#����"�#��������$!�B$# �*#�.5B#����$#�������"$���k��!e��ff�e�n����$!��#����$!��!e�*� $����$!�?�o*A�*�g#������k���!.���p��#� �!����$#��#�q��$ ��!����$!�(!��#�!�����#��f�����$!�B�e�#���$#�������f�!e�!.�#�p��#� �!���?�f��������g��A�+$����=���!�����!��#�#����?+=�A���p��#� �!�����p��#� �!���$f��i���$!5*���#� �!���$!��!�� ��$k���=�!�f�����$e��=�!5�i�5=$r���p��#� �!����������p��#� �!���?�f��������g��A��ee�!e�;��f��!k��i����.#�� �!�����!e�#e������f�����$!����������"#$n���$!��"��!���!e����i!����������f�����$!���i��e#�h�!.���!e�$�i�#�e�����!e�����e�n��$� �!����i�#�$f��#���#�e�gk����k���#���!���$��i���$!�#����"#$%����"#$.#����"�k �!�����������$!��!k� $e�f�����$!��$f��!k�$f��i��f$#�.$�!.� �e��$#����#$n�e�gk����k;��!���e�!.�g���!$���� ���e��$�e��k����i$#�s�e��i�!.��$#e�#��&!����������f�����k�!$��e�$�i�#h���;�#�f�#�!�����$��i��j���!e�#e������f�����$!�l��i���� ��!��!e�#�f�#��$��i�����!e�#e������f�����$!��f$#�"�g�����$!��#����$!�$f��i�����k�$f����#� �!�$����#$n�e�gk��i�����#� �!�$����k��$�!����$!��$n� g�#�03;�8383�?���$����$!��$m�tutuvuwxyA;��!e��!k���g��p��!��� �!e �!����i�#��$����#$n�e�gk��i�����#� �!�$����k��$�!����$#��i�����#� �!�$����k���!�.�#m��$#�������e�f$#��!��!k�$!���$!�#����*$�� �!���!e�!$�� �!��$!�e��!��!$�i�#�����$�g����#f$# �e��!e��r�����e�����f� �!��$!�e��!������$!�#����*$�� �!��m���i��



�����������	
����
����������	������������ ��

����	��������	���������	����
��	�
������������	
������	�
�������������	������	������
	
����	���������������	��	�	�	��	����������������������������	�
�������������	������
������� ������	��������������	����	���	������������	��������������� �������	���	�	�!���!� �"�#$#%#&$'�� (��	������	� ��	���	���������������
	
��	�	�������� ��
����
������	��
	���	
������	�'���
��
�'�	���������������������	���	����	��	��������
����	��������������		�	��!��)!� �*+"","$%�
&$%+&-'��#����	�	�	������������������	� 		�����������	��	������
����
��������	�������������������		�	�����
���	��	������
����
��������	��������������	��
�������������	�������	��	������
����
��������	�������������������		�	�����������	������	.�	����������	�������������������
�����������/	
������	���
	����������	�������	����������������������������������������		�	��!��0!� '
&1"�&��
&$%+�
%��
�������������		������������������������	2����	�����������������������	�������������	�������
�����������������	�	����������	��������
������	�	���������
���
� ��3�����3	�����	�������	�����������������
�����������	�4��3�����	
����������	�
�������������	����	�����	
5��4	����3	�'����	�*��	�+	����	�	���61$54�0�78�89�:��#����
������	�4��3�����	
����������	������ �������	������	���
���	���
	�����	
������	�1������������5�;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;��
�������������		������	�����������4��3������	�����	��
	������	
������
���������������������� ������	�
�������������	���!�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������!� 
&$%+�
%��,&($%��$��1�<,"$%'��
�������		�����������
�
�������������		��������	������������	�	�����	���������	�����	�4��3����������
���	� ������	����	
��	���
�����	
��	���	�������������	�
�������������	������
����=	������
	
��������� ������
�������
��

������������	����	
������	�
�������������	��������������������������������	.�		
��>��?�9@�������	�����������
���������A��1������������!��#���

����������=	������
	
��������� ������
�������
��

������������	����	
������	�
�������������	���������	���������
���
������	��������	�4��3��������	�������	
��������� �5����!� ������	��������	�4��3����� ��������������������	������	����	
����
���������A��1��������������
�����������������	����
���	��������������	6�:���	����	
����
���������A��1������������B���
���C!� ������	��������	�4��3����� ����������������	������	����	
����
���������A��1��������������
�����������������	����
���	�����������	
������������������	�����������	
������
���	�	�������	���������
���	�	�������	����
	�	����	
����
������������
���	� ������	�



�����������	
����
����������	������������ ��

����
��
���	����������������	
������	������������������	�����������	���	�����	
���
�����������	
���
�����������	
������	� ��!"������
	
������������	�	�����������	��������������������������	���	��	#�		
���	���������
���������	�������������������	�������	�
���������$��%�����������������	����������&	
����
���'	�(�
	�)��*)� %+(,+-���%�./-01������2	��������	��	������
����
������������	�
���������
��������������	�����	��������	���
	������
	���
����
������������������3�4�� �)� (�������������	������������	����������	�-�'��		������
	���	
�����	����������������	�����
��
���	������������56-�'��		�78����������	�	��������	�
����������������	�	����3����������	������	�����������%��2	���%��'�	���%���	�������������������3��'���	�������������������
����	����������������	
������	� ��!������'����	��3	���	���5�98����	�
���
��������	���	�	
��'������)�����	�������
������������
�-�'��		��������	���
�	#	���	���	�����	�	������3�����'����
���	�
���$�����������������	������	�������
	��3����	��������������	�
��������������	����	��������	���������	���������	������	�5:�8��	��	��������	�������������	�����	�	���������������
�����	�
�	�����2	����������
	
�����������3������
��'���������&	
�����	;���	
���
	����	�
������������������������	�<�3�����+	'��������)����=)� 
���������$��3����	�������������
�	#	������������	�����	�	���������������������'�	
��	��������������
	���	����������	�2������
	����	�<�3�������	�����	����
���������������������	���������������	�����
�;�������	������	
������	���������	������	���	�����	������
���������� ��!������		���	�����	
����
����	������������	
��������������
���	�3������	����
�������������������	���3������	�����
��	'������������
���	�
��������>����	���)��
)� 0����������������	�����������
�������������	�	�������	������	����������	���	�����	�	��	�
���������������
���'	��������'����������� ��!���������	�����	�	������	������
�	�	������������������	�
��������>����	�������
�
�������������	���	���'�������	;�	������������	�������	�������
	������������	�	�����	��������	�����	������	���������	��)��>)� 
���������������������	����
���������
	�	����	����������	�� ��!)��-)� 1�	��	������'����	�5�8��	��	��������	�����	������	� ��!��	�����	
���
	����	�
��������������	�����	�	
���
����2	����������
	
�����������3������
��'���������&	
�����	;���	
���
	����	�
������������������������	�<�3�����+	'�����������������	��	�	��	
��������	���������#���5*98�
�������	�������	�������
����������	�����	������	� ��!����
���)����	�����	����
���������������	�����������	������������������	���3���	�����������������'��������	�
����������'���
	����	�
��������>����	�����	#�	�������
�����	
���������������	
����������������	�
������������	�����������	�	��	�����3�����'����������������	�	#�	����������	�
��������������������	
�3������������	
��	����
��	;���	�	�������������	������	���	�	����������
�����	����'��������������5�8���
	����	�
��������>����	���)��
�����������������	�	�����	
�������������	��	������	�������	�	������������
��	������������	��������	�	�������	���
	������	����3����������
	
����%������
��������
�
	��	������



�����������	
����
����������	������������ ��

������������	�	������������	�
���� �! ���"��#�		�	�������$	�������%	�� �� ����&�	�����'	�	�����(���(� )�	������	 ��#�		���������������� 	 ������	����	*�����#�	  �����	����	+���	�	�� � �	����	
����,��*���
��������
�
	�$	����������-(������	�
��	��������	�
�����	�	��	 ��� ���	�	���.����*��������	
������	�
������������
���	�!�#��		��� ������
	
�����	� ��**��	�
		�	
������� �����	���	�
��	������
�����	�	��	 ������
� ���	
���
�����	�*�� ������	
�����	����	+�	 ���������	�
���������(��,��#�	  �����	�� �������
	�"���������
�� ����	����� �
��	������	� ��.	����������	���������	�	 ��� ������
	
����,��*���
��������
�
	�$	����������-(��(��/(� )�� �
��������� � ��.	����������*����	����������#���
�	�����	�	��������	�
�*��������%	�����	������0�
� ����*�'	*����� ��� � �	����	
����
�*��������&�����
�
	� 	�������11�(-(��1(� ,23&0
�45'6$�'!720'!8!9)$��� �(� ,���	������,�	���*��#�4�#	 :�
������������
����� ������������; <��	�������#�����,��*���4��=� ��**�����*��"������	������ ��� ����$�����	����
����
�
	� 	�������(>�(�?�����
����*����*	������ ��� ������	�
�*��������&�����
�
	��"������	+���	������#����	������# �������
������������
��**� ������������ ���������*	  ��������	���	���*��#����	����"�#	 ��� �
	�	����	
������	�%��	����������	�
�*��������%	�����	������0�
� ����*�'	*����� �;@%0'A<���������
���	�"����
�*��������&�����
�
	� 	�������11�(��
������������
�	�	��� ������������� ��**���������������**��	���
 ���
� �������	�����	
������** ���
����	��*���������*����	�
����	��������	*	��������**��"�	����
�� ��	+���	
����
0)B(�0���

�������&�����
�
	�$	�������11�(-��	+���	 ���	�
������������
����� ��������������	�������#�����,��*���4��=��������� ��	*	�������������**��	���
 �
��	��*�������	�&�����
����  ���	�(�
���������� ��**����*�
	���	 	��	+���	�	�� ����	�	��� ����������(���� )�� ��#�		�	���� � ��.	����������*����	����������#���
�	�����	�	��������	�%0'��� � �	����	
����
�*��������&�����
�
	� 	�������11�(-(�)�	�
������������
����� �������������"�**��	� ��.	������"�����*
��#���
��	��*��	 ��������*�����������	���*��#�"�#	��	+���	�	�� ���������
���	�"�������*����*	�*�"�����*�
��#�&�����
�
	�$	����� ��1�>���1-����11�(�����
��11�����
�
����
�
	�$	�������(>�(�?�(�7�	 ���� ��	#��
��#���	�
���� �&�����
���*����	�,��#���� ���*
��	�
��	��	
������	�
����'	��	 	������	(���3(� %0'�'	#� �������:�
�*��������&�����
�
	�$	�������1��(���	+���	 ���	�
������������
��**� ������������ ��	�������#�,��*���4��= � 	����	 �����	�����	��*���	#� �	�	
�"������	�%0'��� � �	����	
����
�*��������&�����
�
	�$	�������1��(�(�
�*��������&�����
�
	�$	�������11�(�������
	 ���������������������� ������������� ��**������	�+��*���	
������
������	�*� �	
��������
������ �*�; ��.	��������	��	+���	�	�� ����$	������-��-������	�
�*��������,��*���
��������
�
	<�����	�#�#	������	��	��������	���������������������,��*���4��=����*	  �����	��*���	#� �	�	
���
�+��*���	
�����	������,��*���4��=���������
���	�"����
�*��������&�����
�
	�$	�������1��(�(����



�����������	
����
����������	������������ ��

� �����	�������������������	�����
���������� 	����	��������!""   #
��#��#$��"%��&���'��(�"
����������#���&#��)�	�����	�����������������
	
���&	&������������������&�������	����
�
�	������������� ������	�����	�
��������������
�������������������&�$�������������&������&&��	��	���� �����&&����	�����&����&	�&� ����
��	$�&������#�)�	�
�������������&&�
���	�����	���	�	����������������&&���������������#�� � *	���	���	��	��������	���� ��(����
������������������������������+�,���
	�������
�������-�
�������������&&���������
��������������
�������������������������	��������	$��������������	�+�,#�)�	�
����������������	��������	$��������������	����
���	�����	��������	$��������������	������&&���������������� �&&��	�&���	
������	�.���������������
�/*0�%�������������1	���������������-�����������	
��	�	��#��
#� '��(	����
���	��������
	�����������#���������
���	� ����
�&��������/�����
�
	�.	�������23�-������$���$������
�������-�
������������(�� &	
$	����
��	��	�	���������
�������������� ��	������	����������������	������4566������	�
�&��������/�����
�
	� ������	7���	��	�	���	��&��	������	������	
��$������&����&�������� ��(	��8�����	����������������
	���(	��	&����������	���������
���	� ������	����������������������
	-���
������
���������� �&&�����&�� ������	�����������������	�/�����
�
	��	���	�����	����$��	��������	����
	�������
�������#���#� ����	����	�#���������
�����������������	��	��������	��������%��&���'��(-���
���	�������������	�
�����������946-666�������	-���	�
������������
���������������������	�������$�����%��&���'��(���
	�������
�����������������&�� ������
��	����:	������	�����	�	�����
	�-���	���������������.�����	����
����
�
	�.	������4#36#�;6-�.	�������555#��	���	7#������	�
�&��������/�����
�
	-���
����&	�	����$��	$�&��������	�����������)��&	�2������	�
�&��������
�
	�����	$�&������-�$��	����$���	�	��&���	����������	����	�#�)�	�
������������
���������������������	�������$�%��&���'��(� �&&��	����:	�������	��&��	����������	����	��������&���������������
���	� ����/�����
�
	�.	�������555#5#��0#� '��(��$�<����#���������
�����������������	��	��������	��������%��&���'��(-�
������������
���������������������	�������$�����%��&���'��(���
	�������
�����������������&�� ������
��	����:	������	�����	�	�����
	�-���	���������������.�����	����
����
�
	�.	������4#36#�26���
�
�&��������/�����
�
	�.	�������2�6�	���	7#-�$��	����$���	� ��(��$����������	��&��		���	�������$�%��&���'��(#���#� ���&��	����
���&�� ����/�����
���&����	#�����&&����&����&	�&���������&����	��	7���	�	������	������	�-���	�
���� �&&����	���	���$������ �����&
�����	:	���������	����	7�	�����
"���������	-���� ��&	�����������-� �������������� ����	&�	���$�
�����������������������������������������&�$���������
	�������
�������#��=#� .�������������#�)�	�
�������������&&����&�
	���	�	�������������������$�������	�	�����������������������$�		�	���������������������������	�������$� ��(���
	�������
�������#��2#� %0��>�?�@
0��@��%�A?0@)�*>@�.���



�����������	
����
����������	������������ ��


��������������������
	����	��������	����
���
�������	������
������	�
�����	��������������	��� ������	����
�	
��	��	���!�""#$������	�
��������������%�&�������
����  ��	�	'	���	
���������	��������	���
����	
���
�
� ���������(	
������������������	��������	�)���	����
� �������%�*����	����������������
���������������	��	
��
�������������  �����	��	���	�������������	��	��������	���
+�������	������
������
������	�	'�	����	����	
������	�
���%���,%� -&.&/.*0/�0��)12)�
3�-4&5��4�*/).�
0/.-�
.0-��6�	�����
	����	��������������������
������������������ ���� 	�7�8�����-	9� ��������
��������������(	
�����	����	
����8����� 
��
	
�����������9	���������������	���9������
�����������
��������
	
������
��	�������	��������������������9	��������	�������������	��	'������		
��9����9�	���	������	!�$�����������������	�����	���
�	��������������	���	�
�	�
���������������
���%��*���������� 	���������	���������������	�
��������������
�	�
������������	����������	����������
���:������9	���
�������  ����	���	���9�������	���	����	��� ���	������
�����������������)��	��	�%���"%� 
022&/
&2&/.��/5��-0)&
1.*0/�0��60-;��
�������������  �����	��	���	�6��<����� ��	�����������		��!��$�8��<��9�
�������	����	�
��	������	�8����	��/����	��������		
������
�������
������������
����  �
� �9	�� ������	���	���	�6��<�������� ����� 	����%��.�	�����	�=����	��	���	�6��<>��	�������	�9�9	��������������������9����������	���� �
��9���������� ����	
��������	�� 	�����	��9��
��9��
�	
9��9�� ��
���  ��9���
���	���������������	�	���������������  �����������	�6��<%��.�	�/����	��������		
����  ��	�����	
�8����������		��!��$��� 	�
���
������  �8��9�	'	������������	��9�		�	��������	�
������
���	��� ��9����
���������������	��	����	
����
����
������������������	�������
	
��������	�&�9��		������
	 ����������	������	�/����	��������		
������	�&�9��		��
	�	����	�������	�&�9��		�?���� 	�
����	�������������
������������	����	������	�6��<���	��������� 	���������	��	�	��������	�6��<%�����	����	�/����	��������		
��������	
����	����������������	����������6��<����
�������������  ��	����@	����� �����&'����� 	�5	 �������
	���	
����������9�		�	��%����%� .*2&�0��
02�7&.*0/��.�	�	����	�6��<����  ��	�����9���������� 	����������	�����	�������
	
����������	�
��������5����	�����������	���	�A"�
�����������	�
��	������	�/����	��������		
�!�	�	�����	����  	
���	�=
��� 	�����5��	>$��� 	���	'�	�������������	���	�9����	
���������
���	�8������	�
��������5����	���%����� ��	�������� 	�	���	�	����	�6��<������	�
��� 	�����5��	���
������	�����	�������
	
����������	�
��������5����	�������  ����@	���
������������� ����
��	
�
���9	����������
	
����������9�		�	��%��.��	������
����  ��	������	�	��	��	������	��	��������	������	�
����������
���	�6��<%�����%� ��B2&/.)�50�/0.�*2�7B��

&�.�/
&�0��60-;��.�	�����	�������������9�	�������	���������	����	�����	���	�	������
��������������  ��������������	����	�����	������	�6��<������������������	�	�����
����  �������8����	
��	���	�



�����������	
����
����������	������������ ��

�������������
��������������	����	���������������������������	��������	��	�����������	�����������������������	���������������������	��������������	������
	�	��	
������	����	����������	���������
	 ���! � �

"#$�%
"�%&$�'"("�)"��
��������������������	������	
���	�������
	�	����	�������	��	��������������	����������������	�
�����	�	
��	���	����������	�����	������	�	����	�*�������	��	��������������
	�	���������	��	������������	�������������	
�����
	�����	
������	�
��� ��$�	�����	�����������	�*�������������������	�	���������������	��	�	�
����������������������������+�����������	����������������������������	�	�����	����	
 ��������	�����	+�	��������	���������
�����������������������	����	�����		������������,	
��+	�������
�����	����
	����������
	�������	-	���
	�	����	�������	��	��������������	�����������������	��������	
����������������	�����	��������������������	���������������
	�	���������	��	�������	���	��	��
	�������������	�������������������	�����	������	�	����	�*��������������������������	�����	+�	����	��������	
����������+�
���������	�������+�
���������.����������/�	�0�������	����	��	���	���+�
���+	����������������������	����������	��	1���	
�����	���������	����
���	�
	�	����	�������	��	��������������	��������	�	�	��
��������
�����	����	����	�����-	���������������������	������������������������������������������������ ���2 � 
3$45)�'367$�$&�$�8"�#&))"))3&%�&��$7"�*&'8�3%�*7&("�&'�3%�#�'$��$�	�
�������������	���	���+�������������	����	��	���������	�*������
��	������������������	�	
���������
������������������������
���	����������������	�*����������������	�
��	������	����������	�����	������	�*�������������	����������������������	��	���+�
���������������������+���������
	�������
������� ���� � %&�*�39"'�&��'":";3")��%	���	����	�����	���������
��������������	����	�����		������+	��������������	��������	��������	�����������������	�����	���������	���������������	���������������	�����	������	�����	������������������	�*�������
�������������	<�	�������������	����������������������	�����
��������������	����	�����		����������+	������������	���	����������	������������������������	�
��������;����	�������������������	���	�	����	�	��	
����
�������������+������
���+	���	�	��������
	
��������������������	�����������	�������������+�		�	����	��	�
�����	�������	������������	���������	1�	�����	��� �������	�	
�	�������
	
������	�
��������;����	�����������	����	����
��������	
�������������	=�����

���������	������
�	�	������	���	�	
���	�	��������
	
����	�
�������������	�������
�����	1������	���
��	+����	�	
�	��������������
�����������	����	 ���> � *�''�%$4��"<�	���������	����	�	<��	����������
	
������	�
��������;����	�������
�	<�	����+��������	������������	������	����	����
�������	�����
��	�����
�������������	�����	+�	������
�����
���������������������
�+������		������*����	<	���	
���
�����������	������	��������
�
	���	�����������	�	�������	�����������	
�������������	
������	�*�����������	����	������
	
����������������	�*������������������	�
�������������	��������	�����		��������
	�	�������������������



�����������	
����
����������	������������ ��

��
����	�������������	���
������	��	������	�����������	�����	������	�	����	�����������	�
������
�����������������	���������	����	����������������	���� ���!	��	��������������	�������������	���������������	�
������	
����
���!	
�������
���! ��������������	�
	�	����	����������������������	�������������������	��	�������������	���
������"��	#�	��	��������!	�����������"�	�������	�	�����
��������$����	�	�	��������
��������������������������������������	����
������������	����	!���!������������������	��%�&'�
�������	���	��!�������	
������	�
	�	������������! �
�������������	���	���!�� ��"�������������	�����!��	
 �����	���� �������������	��	������� ���	�
	�	�����
�
�����������������������
�������
	���
�������������
�	#�	��	�����"����	�������(����������
��!��������!��	�	��������	��������� ������	�	�	������������
	�	������������������������	��������	�	
������	����	!���!�����������	�"������������
������������������"�	��������	
���	���)��
�����"������	�����������	�� ������������	�������	�	�� ���������	���� �
�������������	���	���!���������	
���	����	���� ������"�	�����	��	����	
 ��"���
	�	�� ���
�
�����������������������
�������
	���
�������������
�	#�	��	�����"����	�������*�	����	!���!�����	�	����	�����!������)��
������	���� ����	����������	�����������	�
		�	
��������"
	�������	����������
��	����	����	����������������	��	+"��	
����
	�	����	
������	����	�
����	�������
�,"
!�	������
������$���

�����������	�����	 ���	�
�������������������	��������	������!��	�������������"����"�	�-����
����	�����
"�����������	�������	�
��� ���������������	�������
����������	�����	������	���������
������*�	�
���������-��.	��������	�/��
��������	�"�	���	��	��������	������	�
���������-������!�������"�
	�������0	�������1 ���
���	�
������������
�����0"�	����������	�,���������
��	�	�����������	�������	�	�����!����������2�� 3$45$6�*76�6�8�970�$���:;<�(:*�
:8.37*76�:(�*$87����� *�	����"�������������	����"��	��	����
���!	����
���	����"������"��������	�
���!	�������
������"�
��"��	�������	�	����	����� ���
=���������	����	
�����������	�	�� ��	�	����������	�	
����������	����	%�'���	����	
��	�	�����	�
	�	�
	���"�������������"������	����
����
��������������"�
���	�������������"�������������� ���
�����������	���� �������������������	���
�	#��	�	���
�����"��������#���	����"���
���!	����6���!	�������
������"�
��"��	�������	�	�	�������"���
	��������"
	>�����������	�"�	������	����,	��?�	#�	��	�����������!	
�����!��	��������	����,	���������������	��"������
=���	�!��		���!������?�������!	
�����������
������������ �����	����� ���
��"�	�������?�����	��	
���	���������	#�	��	����
=���������	
���	�������������	����������	��
	�	�
	���"���������	����������	����,	��?���
���	��������
�������	��	��	��"��	�	
������	��"��������������	�
�������0�����	��������	����������	�
	���������	������	����������	����,	����������������	�	���������
��!�� ���	������	���!�		 ���
����	#	�"��������������!�		�	�� �
�����������������	
!	����������"�
	�����
����
��!�		� ��������	����"��%�'��	���������	�	��������+"�
��	
�
���!	���	��	�����	������	�-��	���	������������	����	����	��	���!��������	�
�����������	������	���	�
���!	������������	����"��	
����
������
���	��"�����
"	������	�
���������-��
	������������	����������	��������
=���������	����	
�����������	�	�� ���
���������	���	�"�	
�����	���	����"������
���!	��



�����������	
����
����������	������������ ��

�������	
������	�������	����
������������������	�	���	�	����	��������
����������	����	
�����������	�	��� ��������	����	!�"���	����	
��	�	��#�����$#� 
����������������������%��
��	
�
���&	�����
��������������	���������	�	���	�	����	�����������	�
����	�����'��	�!���	(�	�
	
���������
���	� ������	�
��������'����	���)�������������	"������	�����������*�)+++�����	���� �����&�
������	����	�
����	�����'��	�!���	(�	�
	
���������
���	� ������	�
��������'����	���)�������������	")����������&������	����	���� �������	�	����	��������������	�	
#��,����������������	�����������������	��&�		
�����������	�
������
�
���������������	���������
������
���	���������	������&������
���������-��
	�����#��� .�	������	���&�		)���
����	(	����������������&�		�	��)�
��������������� �	
&	������������
	�����
����
��&�		�)��������	����	&���&�����������������
	�������	�����������������%��
��	
�
���&	���������	�
����	�����'��	�!���	(�	�
	
���������
���	� ������	�
��������'����	���)�������������	"���������	�
��	���������	����������	�	����	���������
	�	����	
������	�/�&��		����������
���	� ����,	������0�1������	�,���
��
�,�	�����������)� �	��	�����������	�����������������������	�	�����������	
����
	�	����	
�����	��������������������	�	���������������
��	���������	����#��� �
#� 2����	�	�	���
�����������������	���	������	�������%��
��	
�
���&	�)�
���)�����

����������������	���	�	
�	�������
	
������ )����������	���	���&������ ������
�������
���������	������������	� ��	� ���
��	�����	���	�
�	�
������������������	��������������
������������
	��������	�����������������
	�	����	
#��
�������������	���	���&��������	���
����������������	���)���� ���	�����������)�����	������	�
��������������%��
��	
�
���&	��
�	��������	���	�
�	����
���#�������	������&�������	�������������	�����������	����
����
������������������	��
������&	��������������������������������	
����
������������
	��������	������������	� ��	���
	���������������������	�
��������'����	��������������������	�3� ����4	&�������#��2����	���������	����	
����
������������������	������
������&	�������������������	�����
���������)�
�����������������������	�����	����������	����
����������������������������	����	��������	
��������#��5��������	����
������� ������
���������	��������	����	
�����	������������������	���	��������	
�������������	����	�	��	����������������������	�������� ���	�������	�
���6����&������ ������
�����	���������������������	�#�����0#� 25'/752.8��5'�9:3'�9�473/,,���#� 
����������������
	�	�
)����
������	�����
���
	��������	�
���)����������	��)�	�����		�)���
��&	���)���
�	������
�	�	�����	������	�)��������
��&������������
������������)�
���&	�)������)����������	�)�������)�
	���
�)�����	�)�;�
&�	���)��	�����	�)���������
�	(�	��	�����	�	������	���
�
	���������)� �	��	��������&�������������	����	������	�����)������
��&)��������������	
���)������		����
�����������	���������������	
����
���6��������������	�����������
	�������	�����
������		����
�	(�	��	��������	
����	�������&����������������!�	�	���	������	����	����	�	��	
�������<3��������	�=")������
��&��������������	
����3��������	��������&�������	���������;�������
	���)�
���&	�����	������)��	���������	��	����������	���������	�	�������	��)�������������������	��	��������
���&	�)�����	&���������	�����	�)�������&������������������ �������	��	
� �����	��������	�������������	�����	��������	�����������	�



�����������	
����
����������	������������ ���


����������������������������������	���������	�
��	����������
��	�����	�����	
�������������	����������	����� ���	���������������	�������	������	�� �	��	���������!�"������#��������	����	�����	
����������������������
	�����	
��	�	��
	������!��"������#��������	����	��������	
���	���	
�����	
��	
����$�
��	��%������
	
��������	����	��������
	������
�	�����������������������������
����	������
	���������
������$��������	���������$�����������	�����������	��������
����	����	&�	��	������	�	&�	����������������!�"���	����	��	����	��	���� �������������
�����������
	�	�������
	������������	
�����
�����������	������	�������������
	�	�
	��������������� �����	�
��	������	��������	����
��������!��"���	������	��	����	��	����
���'��('��� )�	�	&���	��	�������	�����	����
����������������	���������	�������	��������	���	��
	�����	
������������		�	����������������	�������������������
���*�����������
	�������+	�������,��������������	������������������������	���������	��������������
�����������	�	��
	�'��)�	��������������������+	�������,�������������	�����	&�������������	���������������	�
�������'���-'� 
./)0�
).0�+1�##��++234�05+6+��2�������	������	�������
����������	�����	����
�����������7��8���
	�������
�����������	�7��8��������	���
	��
���������9���	��������	����	���
������	����
�
�������������������������
������������	����
���	�������	����	���
���8	����
�������$���	���
����	����	�	�	����������
��	��������������	
�����	�
	�	
��	�	�������������
	���������	��������������	������������������������������	�7��8'���:'� ;4/40�#�#5�(5#5)<�.��
./)0�
).0��4&�	���������	� ��	��	�	���	&��	�������������	
��
�����������������	������������	�7��8���
���������������	�����������	��������������	=����	�����������������������	��������������������� 	����
����������
���������	����	�	�������������	�������	�����������
������	�������	�7��8��	�	����	=���	
������	�����	����
� ��������	����	��	�	�����	����	
'��)�	��	���������������	������
��������������������
���������������������	��������	
���������������������	������������������	�	�����������������
�������
�������������
������	�	�	��	����������	������
������������������������	��������	
�����	����	���������	�������	����	&���������'����'� 5/+20�/
4�� ��>��������	�	����	��	��������	�
���������
���������������������������	���������	����	���	�
	�����	
���������+	��������'�������������	������������������	�����������
��������������	=���	
��������������	���������	����	���	�
	�����	
��	�	����������	������
	
������	�����	����������	����	
�������	�7��8��	�����	
����
������������
	�������
�������'��/���

������������	�������� �����	������
	
�����
���������*����������	���	�����'��������������	���������	�����		
�����	&�	��������	���	����	
������������������
����	���	���������	���������	������	�
���'��



�����������	
����
����������	������������ ���

�����	�
������������������������
	�����	���	���
��������	����������������	������������� ���	�� !���	�
�����	"���	����
��������	�	�����	
������	�����
	�����	���	���
������	�����	�����������������	
������	�
���������#�������������	���������	�����		
�����	$�	��������	���	����	
���������������������������	���
����	���	��������	���������	������	�
���#��#� %�������&���	�'�(�����������������	�
��	���	��)�*� 
���	������+	�	����(�����������������	�����	"���	
������
�������	���	�����	�����������
�����&,�
+(������--�-��������������	��	�������������
������.���!������
����
	���!������	�������	��	�����!�����	����
����	!���
��	���������.���!������������������������	���	�����	
�����������	��������
������������
�������������������!����
�������
������	�	
���	�����������
������������
�������������������!���
���	���	��� �	
!��	��	
!������	
����
������������
�������������������!� �������������������	��������� ����������
�������)/�!---!---*��	��������	��	#��0�	�������������������
	�������������������������
����
�������
������	�	
���	�����������	���	�������	��	��������	�������#�������	�	��������	���	������������	�!�	���	����	��	�	��������	���	��������������������	�����	���)�&,�
+����-1�������-2*������	��	�	��������	���	��������������	�� ��	���	��	"���	
�������	��	������#���� 0�	�
���!��������������!�	�����		����
�������		����������	����	�	
������������	�������	�
���	�	�������

�������������	
������	��	�����	�	����������������������������3���������	���	�����	
�����������	��������
������������
���������������4����
�������
������	�	
���	�����������
������������
���������������4���
���	���	��� �	
!��	��	
!������	
����
������������
���������������#�)�*� ���������	�(���������%�������&���	���
�(�����������������	�
��	���	#�)56789�:67�;<<=>8;?=7�<@AB>C>AD*�EFE�����������	�(�����������������	�����	"���	
������
�������	���	�����	�����������
�����&,������
��--�-��������
������.���!������
����
	���!������	�������	��	�����!�����	����
����	���
��	���������.���!� �������������������	����������	���������
�������)/�!---!---*��	��������	��	#�0�	�������������������
	����	���	������ �	
!������ �	
���
�������	
��������������������	������	���	�������������	�
���������#�0�	�
���!��������������!�	�����		����
�������		����������	����	�	
������������	�������	�
���	�	�������

�������������	
������	��	������������������#��GGG� H�����������	�������������������	�����	"���	
!���
�����������������
�������!�
�����������	�����	���������� �3���� I
�����������	�����	����������������	����	� ���������	���	
������	��	��������	�������� ��J�����	����	����
	����������		�	��#���!�



�����������	
����
����������	������������ ���

���	�	���
����������
�	��������������	�����
	�������
�����������������
�������������	�
	
�����	����	�����	�����		��� �
���������������	����	����	�����	� �����	����	����
	����	�
���������
������������
	�����
��������������������������
������
	�	��
	��	�� ����������	�!���������"�������	������
��#����	��#	�����	�����������
����"$%������
��&&�&�� �����
������'����������
��#�
	������ ���	�������	��	�����������	����
���#	���
��	���������'������������������ ������	����������	���������
�������()��&&&�&&&*��	��������	��	+�,�	�������������������
	����	��#	� ������	
���������	
���
-������	
��������������������	������	���	��������� ���	�
���������+.��� �(/0� 12�	���"�������	3�,�	�
����������������	�4���	�������12�	���5�����	������		����	��	����	
�����������������+��,���� ����� ���������	�������	����	�����	������
	
��������������	�������	2�	���������	�������
	������ ���	���������	����	��#	���	����	
���
��		����	����	���	����	�	���� �����	���������������	������	�� ��������������#�		�	��+��4���	������
-���12�	���������	���������	������
	
���������	�6 �������#� ���.��������
	�����	��#	����������������	��#	�����	�����������
���������
	
������	���
	�����#���������������+���� 4���	�������	2�	���������	���������������������	�	�
���	
���������
	��������	�
����������  ��������	�����		�����
�������		����������	����	�	
�����

�������������	
�������	�������������������������������������������������������� �����	��	�	 ���� ���	�
���+��������������	�����	� ���������	���������	
����
����������  ��������	�����		������������		���������	����	2�	���� �
���������7������	�������	2�	������	��#	���
�������������������	������+�8����������	�����	� ���������	���������	
������	�
��������������	���������������	�	
��	�	������	��	��5����������12�	������
�����������������	���������������	�	
��	�	��
	����������	�����	
������������������	�������������������	�
���������9��5���������
�12�	�������������������	����	�	2�����	
+�+� �(:0� ;��<	��9�
���	��������=�������$���	���
�!������� �"�������	�
��	��#	+�(>?@AB�CDD�CEEDFACGD@�EHIJFKFILK0�� MNM��;��<	��9�
���	��������"�������	�����	����	
�������������������������
�1�����	��7�!���������"�������	�������������� ������	����������	���������
�������()��&&&�&&&0+�,�	�;��<	��7�
���	��������������������������
	�������	��� ������#��������� ������ ���	�
���+�MMM��8�����<�����	����	��������	��	� ���	
����������
",O� �������	�����
",O�5���	�������	�	 ��	���;��<	��9�
���	������������	��� ������#��������� ������ ���	�
",O���������	����	
+��



�����������	
����
����������	������������ ���

�������������	����
���	����������������	�����	 ���	
!���
������"���"��#���
�������!�
�����������	���$�	�����$�%%�&�'���� (
�����������	���$�	���#������������	���#������	��%��		�!���
��#������
�	������	��%��������	!���
�����#	�	$��	�	)	����$�����#	�%	"�%��	 ���	�	������������
	�����	��*�
���	����������������	+�,$!�#�&	�	�!�
����������#��	������	��%��		�
����"��#	��	����$��#���
�������!�
������������
	�����
���#�������	����
���	��������&��#�����������%��������
�-��%��	����.����%����,�������	�&��#���%������$�����%	����#�����	���%%����
�%%����/0�!111!1112�����	 ���	
+�3#	�����	����
���	����������%����&�%%����%�
	���&���	���$������"���������$������$��#	�
���+4����5+� 6�#	��,�������	�7������������� 3#	���%���	����	�����������!�����	�	�
���	
�����������!��#	�$�%%�&��"�����������'���/�2� 
��������������������	����	��"	!����%�
��"�	)�	�����������	!��#�%%��	�����������
��������������������������	�����	��	����
���!������$$����%�!�	��%��		�!���
���%���		��+��������������	�����	%$���������	���������	
����
���!������$$����%�!�	��%��		�!������%���		���&�%%��	����	)�	����$�
��������������������	���
�&�%%��������������	�&��#���+��/�2� ����$��%��	��������%��&��#��	������"�������������$��#	���%���	��&�%%������$$	������	��"	������
	
����
���!������$$����%�!�	��%��		�!������%���		��+��/82� 
��	��"	��#�%%�����	��#���
��������������������	��#�%%����%���	�����	%�����	��#������	
��"������&#����%���������
	����������������"#�!�	)�	���&��#��	��	�������#	�%�������$��#	������	����%����%���+��/92� 
����&�%%��	������
	
�&��#��#�����/812�
����&����	�������	��$�����	%%������������	���%��#��"	�����#	���%����%��"��"	�����	���+���
+� ����	���$�:����"�����;���
����������#	�	���"���������
������&���	���$�������"#����������"������&#��#����������	�������� ���	��"�������#	�
������������	��$��#	�����	����$�����%������
	�����#���������	+��
�����������"�		����������������	�
���	�	����#��������	��	�	����������$$	����#���&���	���$������"�����!������#����������������%�	���	"��
%	����$�&#	�#	����������#	�
����#����	�	��	
���&���	���$������"������	�
���	�	���$������������	�+����<+� ���	�����%�����$�,�������	����



�����������	
����
����������	������������ ���

��������	��������	�����	
�����������	�����������	��� ������!��"������	���������#$�%��&	�"������	
��	�	������'���������	����������	������������������
��������������������	��	(���	�	�����"������&	���������������	�
	����	
������
�������	
������	�
�������������!����������	)	��������"������
�������%��*%� $	��"���������"�
��	��!	��+�,� 
����������������"�������
����������	���"����	����
��	(���	
�	�
���	�	����	��
	����!���	���������	��	(���	
%��
���	���"�������	���������	�
	���	�	
������	�
�������
	���
%��
	���"����	���"���������	�������	���!�	
��������������-	
��	��	�	������	��"���	���������	������	�%�
���	���"�������	���������	�
	���	�	
������	�
����.	��	�	������	����
	���
%��+�,� 
�����������������	�
�������������	��	���"����	����
�	�
���	�	���'������
��!���������	�	����'�
����!���	��	����"������
��������
��	�������#�� 
�����"�&�����	������/��*)�!���00
�12���)�345��6����	��'�
��3��74��+8,� 
	���"����	�9��
	��������	�����	
���#�� 
�����"�&�����	������/��*)�!���00
�12���)�345��6����	��'�
��3��74��+4,� :�	�
������������
���������""	���"�����������������	�������
���������"���	��	���"����	���"���������	���
�	�
���	�	�����	(���	
����	������		�������
	
����������	)	��������"������
�������%��:�	�
���������������
�����	�������
�����������������	����	�
���������"���	���������	��������	�	
����
�������������	����	��	��	������	������	
�����	(���	
��	�	��%���%� &���������������
�����������������	(���	���
��	��"�������������������������������������������	����	��!	�������		�����	�������������	���
���������"���������	����	��!	���	��"�	
���������&	��������%�� ���%� ���0;.*�:2�6��<:��<��2<=&�2.��<&;.�<
*�� �"'�����������	�
����!���	��	�"������	��"������
�������'�
����������"�����������������������	���"���	����
����
/�����������	��	(���	
���
	����	�
�����������"����"���	���
�	""	��'�
�������������������	
���	�������	�
��������>���
	����	�
����������
�����"��
�������������!��"������



�����������	
����
����������	������������ ���

������	������	������������	���������
	
��������
����
�����	��������������	���
�������	��
�������������	�
������	�	���	������ ������
�����
������������	����
�	����������	���	�
�	������������	�����	�	��	
����
�����������������
����
!�����������	����	��		���	����	
�������������	���
�	��	�����
��������	���	��������	�	�������	��		�����
��������	���
�������������������	�"�����������#��$�%���&	�	�����
���������������������	���	� ��$�������������	
����
�������
��������
���	�
�������������	�����	����������������������������������������������	
����
����������������	�����������������	���������'��$�����(���

�����������	����	&���&������������	�������������������	�������	��	)���	
����
����
!�����������	�����������	�
����&���	��	��������	���������
�������� �����	��������	�������	������	���������������	�
�����������
��������*�	�
�����������������	����	����	��������	��������
�������
	�	�
����
	��������
����
������	�����	�
��������������	����	�����		����
��&	�����&��������
�������������
�����
���&	���������������	������������������������	��	+�	��	���������$��
�������	
�������������������
��	��������
��	����	����������������	���������'��$�����	���������������	�
����������
	����	��������������������,	������������-�� ./
0,�12.�".2�3,��������	�������	������	�	�
��������"����	�������	��	���4.+������	�"	���4��������	������
���������	
�����
	��������	
�
��	�������5���������6�
7������������������	�	��7����	�7�����	�	��� 	���	�����
	�	����	
������	�.�&��		�7������7�������	������7�	��
	����7�)��������	��	����������7�����$	�7����$����7����
� ��7�����������&��	���	������&	���7���������	�����������	&	��	��������	
�������	�����������	�����	���	�����������	���������	�������	�	�����������	�'��$������
	���
	��		�������	� ��	������	�0���	
�,���	������������
	�����	�������	�����������������������		���&	��������
��������������������	&��������������	
�����������������7�����&	�������	�'��$���
	�	
����
�����������������	���	�	���������	)���	��

�����������	���� �������������	�	���	�'��$7���	���	�	���������
�������������������	����&��������	�����&���	�'��$��	����	������	������������	����	+�	����&�
���������8��������������������������	��7������	���	�	���������
�������������������	����&��������	�����&���	�'��$��	����	������
��� �
	�������	��������������������	����	���*�	��	���4.+������	�"	���4���������	�������������������
	5��9�:�����
	�������������
����	��		������
	
������	�	+	����	�������	�����
	��	�����	��&�����
�
���&	��	������	���������
���������7��9��:�����
	���������	�����	������������������������	�'��$������
�	���������������	���
���������&�;�	�������� �	��	��������������
	�������������
���	7��9���:������	�������	�
	�����	������&���������	��	)���	
����
���������	��	 ��������
�����������������������
�������	���$��&��������	�����	����	�	������
�����	�����7����
��9��:�����
	����������&������������	��������������	�����	������������	�'��$����������������	�������	����	��	�	��	�������	��
�����������	�����	
����
���������
�	�������	�	����������	�	�����	������	����������	�	����	�'��$� ��������	����	���	����	
���.+������	�"	����������������������	���	���������	+�	�
���	�
����	�����"��	�9�������	+�	��������	��	���
���������
	�������
	�	����	
����
���:���
�������������
	�����������������	������	��	���	��������
��������	)���	
��������
����������	+�	���������	� ��	������
	
������	�	�
��������"����	�������<�� 
;=*#�
*;#�*;�,.#>.�=;*(
.�;��".2�3,�



�����������	
����
����������	������������ ���

���	�	�	��
�������������	�		������
	���������	�����	������������	����� ���
��������	�	���������������������	�!�������	"�		
����	���
�����	��!�#$����	�
���
���$����	����	���������������	��	��������
	���������
�����������	%��
���������������	������������	����&"������	�'	��� ���	�
�������������������������	�&�%��		�����(�����%���������
	������
���������	 ������
	���������	�&�%��		�)�!�$��������	����	
���	���	��������	�	�������������	���	�������	��	��������������	������	�
	���*����!��$�����������������	�
��	 �����
	�	����	�(�	��	����	�
	�����������	������
	�	
�	"������	 ���(����%�����������	� ���
����(����	"�	�����	�����	���������
������	����������	��������	�
	���	
���	�	��+��,��
�(����	�������	����������������	�����������������������	"�	������������	�����������	������	��	-�	������������	"�	��������
��	�����������	�
���������.��	������	������	��

�����������	��	-���	
���%	��	��(�����������
	���������������	�����	������	�
	�����	��	
�����+�����	����	������	��������������������(���	������	����� ���	�&�%��		� ����	��������%���	��������
�	�
��������� �(���������	������������
�����
	�����������������	�������	
������������	���������
������	�����(	�	�����&"������	�'	���� �	"�	������������
	���������(�������	�
�������������������
	
����	���(����	�������	�����	-���	
��	�	�� ���
��������	�&�%��		����������
�����	�	"������	+��
���������������������	�	�����	
����������&"������	�'	������������
	��������(�������	�
��������������	
���������
	���������	���(����	�������	+����+� &/0&1,231�3��024&��2����	�
����������������	��(����,	�������5 �����	 ���
���	�&�%��		�����
����
	���������	
������	�
��������������	����&"������	�'	��� ���	�
�����������������	�����(	
����	"�	������������	���������	�	���	��������������������������������	��	���
����&"������	�'	����
	�	����	
������	�&�%��		� ����6	��������	�������������
�������������%	���
	��%������%���������	�	"�	�����+�'����%���
�����������7	
�	"�	�������������&"������	�'	��� �
������������������%	���-��
��	
�
���%	���%��������	�
�������������������
	���+����2����	�
����	"�	�
����	����	���������	�	���	��������������
	
��	�	�� ������	"�	������������������(����	�	��	�����(�����������%������		�%��	�����
������������������������	�����������������	�
��������'����	��� ����������������	"�	������������	��	��	�	�����	�	��	���	����	��	�������	�8��
�������
	
���������������	�
��������'����	���+��8��	"	�����%������8��
� ���	�,��	��	���������	�
		�	
�������	�	"��	������%�		
�������������	"�	������������	+��0�	�%������%��������	"�	������������	���������
	
��	�	���������������(�����	���	������(���	�������	���������
�������������%������
	�������
������� �	"�	����%������	"�	�����������	�
����	�����'��	�����������	���
����&"������	�'	������������	�
	�	����	
������	�&�%��		����
�������	
������
�����������7	
�����%	���
	�+���9+� 13�:�;4&10��3<�'&=�;,��1��
���%	���������	������������������
��������	����
����
��������������������������������	����	����
	����������	����%�	��������	������(�	��	��������������
	�����-�����������	"�	������������	���
	��������%�		�	��*�	"�	�����������������������������������	���
	���	��	���	������
���%	��������
	��������	
������	�
���������������	�������	���
	����	������������	����
�������������(��������	�����	��������������	������	� ������
	
��������	�
�������������	��������������������(����	�������	!�$���
�������������	��(������������	��



�����������	
����
����������	������������ ���

����	
��	����������	���	����	
������	�
�������������	������������������� 	!�"�����������
��������������"����
���!	�����������
	"��#���$#� 
%�&'()�*&�+%(�,- .��
���!	�������	�,��/��������0	
����
��	��	
���������
���	��������	�
�������������	������
�	1�	�������������	��������"	�������
	��	�	����������	�������	�	������""�����������������	"	��	�����������������!������		�!��	�����
������������������������	�����������������	�
�������������	���2��������""����������!	�������	�,��/��	"�	�	�����	"	��	���	�)��	��	�����3��
�������
	
���������������	�
�������������	���#��3��	1	�����!������3��
�2���	�)��	��	�����""��	�
		�	
�������	�	1��	��"���!�		
�����������������!	����,��/���
��������	1�	������������	���
	�����	�������	�	��#���4#� +( 5*&�+*-&���+( �
-56�(+*-&���+(��*���

����������������	����!����
�����������	2���������	����	��������/��	7���	
���
	����	�
��������8���"�
��!���������"����	
����������"������	��9���	���������"	�	
���������	�
���"	��������	�8����
:���	
��������	1�	�������������	�����(1�����"	��	"����!����	
���������������	�
�������������	���92�
���������	������	���	�
������������������	����	����	�
���"	��������	�8����
:���	
��������	1�	�������������	�����(1�����"	��	"����!����	
���������������	�
�������������	���92���������
��!��������	�������	����
������������	������!���	�
��	�����	���������#�)���������	��"���������	��������
�����������	7���	�	���������
����������������		���������
��	���������������	�
����������������
��	#�*��
�������������"�������"��""��""���������
���������
��	7���	�	�������������	����������
��	2���2���������������
�����������	7���	�	������	���	����	
2�
�������������""��	��	��	�
	���!��	����	����
��	�������!����/����������	����������
��	2���
����""������	�	����"	
�����	�	��	���������	�������������	����	���	�
	�	
�������/��	�����	
����	��������	����������
��	#��*����	�	�	������������	���������2�
�������������""��	�����"���"	����
��������"�7��
��	
�
���!	��������	
����������	���
�������	������������	��	����������
��	#����*���

����������������	������!	�2�������"
��!�����
	
���������������0	
���
	����	�
����������������������� 	!�"������2����
�����	������	����	�
��������������������������	�����2�
��������������"
���
�
	
�����������������	�����
;����	�	���������
�����	����	�
�	�
�������������������	�	���������������	�
���<��������������"	���!��������	����!2��������������!�������	�����"	������������	��������2������	����	��������/���
	����	�
���������������	���������"	�	
������	�������������������	�
���������������	����	���	�
	����	�������	7���	�����	������������������	����������
��	2����"�
��!���������"����	
����������"	�	�������"������	��#��)�������������""����"�
	��""������	�
���=��
��	�����
���
��	���������������	
��������"	�	��������	���������	����	��������/2����"�
��!���	�
���=���
�����������	���
���	��	�
������#��*����	���������������	��8�9���
;����	�	���������
�����	����	�
�	���	�
������������	����������	��������������������2�
�������""����	���	���!�������	���	����	���"���	����������������������	�
������������
;�������)��	��8�	�9#�����>#� +( 5*&�+*-&��- �
-&?(&*(&
(����@���������	�������	������	�
���������2���	�
������������������	2�������������	���
�����������	:�
��	�����������	����!�������	�	
�������	�
���2�	"	�������	������	���	�
��������������	�



�����������	
����
����������	������������ ���

����	��	��	����
�����������������	����	�
�������������  ��	����
�!"�������
�� �����������������	������
����	��
	
���������
#���"����� 
��$�����������������������%	
�����	�
	
���	
����"����	 
������	�
��������&����	�����������'�"�����(	$� ������)*����� ����+��,�	-	���	
���������
���	�"������	�
��������&����	���������������	�	��	����	�
��	�����	������������
�
	�	����	
�����	����	���� 	������	�.�$��		������ �
��$��������
��	������ 	������������	��	�
���
����������������+��,/��0�� �����	������ 	�� ������������� ���	�����
�
���$	��������	
�����	�� 	�	�������	������	
�����������"������������������������ �	������
����	��/���
��
�� �����	������ 	�	-�	��	��
��	�� ������������ 	�����	������������
�������������  ������	����
��������� ����������������	
�������������	�	��	���������+��,������	�����	
�����������	�����������������������	�������� ����������$������������	�� ���$������������	�����������	-�	���������	�����	���� ���	
����������	��������
���������1��"����������
	��2	�������3����������$�		�	������  ���� �����
�
�������������  ��	������	������� 	������  ��� �$��������	 ��	
���������"���������"�����	��	�������  ���������������	�+��,��	�����	
������������	�	��	����	�
��	������	��	������������������	��	��	�������������������	��������4�	�
�������  ��	�	���� 	
�������	���������  ��	������$�+��,��	�����	
�������	���������������������������	���	��������������	����	����	�	��	����	�
��	�������	������������������	��	��	�������������������	��������56�� 4.(7�8�4�98��9(�0(.�
:�9��
984(�
4�����
��������������
������	�+��,���
	�������
�����������������	�
����������������������������	�
�������������� 	���������$�	
�"���������	�����	��������	�
�������������	�.�$��		��
	�	����	�������	�.�$��		�1���� 	�
����	������������	����
������������	�
������������	��	��������	����	�������$�	��������	�+��,���	������	��$��� ��  	
���������������	�	���������	�	����� ��
	 ��	
��������
������������� ��	�������	���	��������� �����	-	���	����$��
�����������������	��	����������
������������	�
���������������
�����������	���	�������� ��������� ��	���$������	� ���,�  	
� �����������	��� ������	���	�������� �������,	������������	����������������������������	��� ���� ������������
����������
���	$��
������'�"�����(	$� ��������������	�������������������
	��������	�.�$��		�����	������"�������
��$��������������������	�����������	�	������	�
��������$��	�
������������
������2��	��	��"����	���������������������	
���	 ������	�����	����������������	�
�����������  ��	��	������	
��������	�	�	������������������	����$��	�����
�������	�	�	�����������������������������	��	
����������$	�	������������	������������������������	�
������	�������
	��"�������	��!�6)��� 	�
���
�����������	�
��	��������������	����"��������������	���	���
�������	���������	���	����	
������	�
���������	������	����	�
�����������  ��������	�	-���������������
��	���
��	��	���
��	������	��������	�	�	����������������	�����������
����������,	���	����	�+��,���
�����	���	���	�+��,�������� 	������������	�"��	����
���	�
������������
�����2��	��	�����  ��	� ��� 	����
�������������������������	
�
������	�	��������	�	�����	���	���������������	�	�	���
�������� 	�	����	�+��,���������	����	�+��,�����	����� 	�	
���������	����������,��
����  ��	���
	����
�������������� ���	�+��,�������� 	�	���4�	������������� 	���$���	�



�����������	
����
����������	������������ ���

�����������
�����������������	
�����	������� � ��!����"	����
���� ����������
������	�	���������	
����
��������#�
��	��������
��	���� #�����	�
	
���	
�!�������� ����#	��
�	������#����	���	 �
�	�����
����������!����
���$��%!� �� �
�	����
����������!����
������	��	  ��#����#	��� ���!������	������#	�������
������������
��� �&��	��	 � #��������
������ ���	'��������#� �
�!!	�	��	����
	���
$��%���#	�	�	���
���������	�	 ��#	���������
��#	�	�� ��� ����	��������
�	����
�����������!�	��
����
	
��� ��#	��� � ��!������	������#	��������#	��
���� #�������� ��#� ������
���������$��(#	�
������������
�
���������) �&��	��	 � #�����	�"���������
� 	�	�����������	�!����������������� ����� 	
����
����������#	�	��
	�$��*���������
�����	!��	��#	������� �!����������	��	
�������
������������������	
�����	�	��� 	��!���#	�����#� ���
	���#	�
��������������� ������+�������	'������	��	� ��� ��!����	������	�� ���  	  �	�� ��!���'��
��	
�
����	 �������������������	�����	��!�����������!��#	�������+���	���!�������������	��#��!��#	�
�����������!�����	�������	����������� ���������#� � 	������������#	�#���	������!�����������
	!����������	��#��!�
����������� #�����	���� ���	
�����	���+���	�����	 ����	���!��#	�
���) ����#������������ ���������#� �&	��������������� �� 	'�	���	�	����������	��	����!�����	����
�������������!��!�����#	��	�� ���
����
����� ��!��#	�
�������$��(#	����#� ��!�
��������	������	��#	�
����������� ���������#� �&	��������
���� ��������&	����� ��,���
��-���	����������	���
���	�����

���������������#	�����#� ��!�
������� ���������#	�
����������
������+�������	'����$��.�$� 
/*(0�
(/0�1�*2034(��%!�
���������� #���
�����	��	��������������������		
���������!�
����������� ��
"�
�	
�����������������!�
�������������	 ������  ����	���!����#	��	�	!����!���	
���� ������!����	�	��	��� ��������	
�������������!�
���������5 ��� ���	������#	���#	�
���������+��#������	"�
��	����������#	�����#������	�	
����	������	��#	�
����������
������	�	��#	�+�������������������	�� ������
	
����&	������.6�����	$����.�$� &307(%7&)�/18%9�(%/*&�34/*�(70:%*�(%/*�� %!��#	�
�����	������	 ��#	�
����������� ��������&	������.6����&	������.������	;���$��� (#	�&��	�����
	��
���������) ��	�!������	����
� #�����	�!������	 ��� ���	�!��������!��#	�
���������) ��	������������������ ��!��	�!������	���
	���#	�
��������� ��!��#	�&��	���+	�	�������������#	�
��������������
����+��#���������������
���������) ����������� ��� ������
	
�����#	�
��������<����	�� ����������	�	���
������
	�����	��	���+���������!��#	�	����	�������������'��
��	
�
����	 ���
���
	���!���
	!	�
���
�#��
�#����	  �
������������#	�!������������!��#	��	�!������	����
$��1$� (#	�&��	�����
	��
���������) �����	������
� #�����	�!������	 ��� ���	�!����#	��	�!������	��!������!��#	�
���������) ��	������������	������������� �!���+����� 	����	 ��	'����	���������	���� ��	�!���	
���������
	
��������	������+��#��#	����������������������#	�	�!���������#	�!������������!��#	�����	������
$��..$� �

/3*(%*9�07
/0<&�/��
/*(0�
(/0����� <�������	�!������	��!��#	�
����������
�!������	���
��!��#�		�=.>��	�� ��!�	�������	�����



�����������	
����
����������	������������ ���

��	�	����	�������
�������������������������������������� ���
�!����������	���
���	���	
������	�
����������
��	�!������	��!���	��������������
���	�"���� 	�	���������	��	
���������� ��������	�����
��������		����
����	�������	���
����������	�!�������	��������
���
�������	��	�	������	���!���	�
����������	�������	�"����	�������	#�� �



�����������	
����
����������	������������ ���

����� �������� � !"���#�� $����� !������ ��� 
������%��		�����&�'��  (	���%��		��)����(�*�
�����+���*,���� � -����	.��+	�	*�/��**�*�������%��		������������0�����(���	�1	���+���	���2�
��0�3�����������������0�4�353������/�%�+	�	*6+����)*�+���	������%�� � � � ��&�'�� �..�
�����+����71	*����*���
�+���	*���
	�+	��	�������%�����(�*�
�����+���1*���	��

�	**	
�����(	���%��		���!���(	�	�	����(	�
����(��	*����(��
�������+��*1.���������**�*��8��(�+��*��1+���������%	�	��2��(	���%��		������
��	+��
�����+�������+����*1+(�+��*1.��������71	*����*���
�+���	*���
	�+	2��1��*1+(����	71	*��
�	*�����+��*���1�	���
	.	%�������)��1�(����������(	���(��
�������+��*1.��������*	��	��*��(	���%��		��&��	�2������.�	������*2�
	�������*2��

�����*���2����
	.	����*�)�����(	�9��:���������)��(	�
�����+��;�+1�	��*2��1*���	��1�(���<	
�����(	���%��		�2��������(��
�������+��*1.����2��1�*1�������������	�.��	=	+1�	
�+(��%	���
	�'���>��� 
�����+�����	��	*	������	����� &�'��  (	�
�����+�����	��	*	������	�)����(�*�
�����+���*,��� � � � 
.�
	�-����	�%�..�45�5�?��%����
�@����*2�
��0�4�5��������� � �0�4�4����A55�/�%���6+%*�	�%�..�+����� &�'� �..�
����71	*����*��	�������%�����(	�
�����+��*(�..��	��	)	��	
�����(	�
�����+�����	��	*	������	���..�+���	*���
	�+	����
�����+����*(�..��	��

�	**	
�����(	�
�����+�����	��	*	������	�����
��� ����+	��9(	�	�	���(	�
�����+��;�+1�	��*��	71��	��(�������+	��	������
	
�����(	���(	�������2�����+	�8�..��	�
		�	
����(��	��		����.�
.��%��	�,�&�'��)�
	.��	�	
�����	�*�������(	���
���
1�.����	�
	
�����	+	��	�*1+(�����+	B�&��'�)�1��&�'�
��*��)�	���	��%�*	�������	%�*�	�	
����+	���)�	
����.2���*��%	���	���
�����(	��

�	**���
�+��	
�����(	�
�����+�B����&���'��)�����*����	
����	���.2�����(	����	�*���	
�����(	����	�
	
��	+���	��C*�	���.������� D��� �E���FD!��G�� ������;1���%��(	��	�)�����+	��)��(�*��%�		�	��2�
�����+���2�)�����*	.)2���*��**�%�		*���
�*1++	**��*�������	�	*�2��%�		*��*�)�..�8*,�



�����������	
����
����������	������������ ���

���� ��	��������	�������	����	�����������  � 	��	����
��!��"��	���#����	��� �$�	%!���	��$��!�� �	�$������"	�����&�� 	��	����� �����	����!�	
�����	�#�����"	��&�		�	�����
��"���	
�#�����!���
	�
� �#�����$��"	�
������������
������!������������� 	����&�����!��"����&��!�"����	��� �$�	%!���	��$��!�� �	�������"	�����&�� 	��	����� �����	�����"�  ������������	��������	�������	����	�����#�����"	�
� �#������'���	�(���
��#�)%!� �*������+,'()-.���������
���	�/��"��"	���� ���� 	�'()�����	������
��	%!��	�	�������(�� '	  	����	���������������������!�����������������
�����������!�������!��������������"	����!����#�0�$111$111�������	$�
������������
��"	��!�����������+�.��"�  ���������	  	����	������#�����"	�'()���
��"�  ��	&���	���"	�2�����	�����"	�� ��	��#��!���	���#����"	��!����	��#��  ������&� ��� ��� 	����
�!�	���������"	�
������
������������
������!��������������"�  ��	�����"	��	 #�����!	
�!�	���������"	�'()$���
��"�  ������
	���������#�	��"��	�������	�����"	�
�������
�� �"	�����	�������������"�  ���� ������  ��������	��!� 	������"����	
�����"	�#!�
��&���!��	�#����"	��&�		�	�����34�� 565��7'
87975��765�75�)9�:6;))�()5)�7�'����� �"����&�		�	��������	��!�2	�������"	��	%!��	�	�����#�'�����	����
����
�
	�
"���	��3��<$�5���������������������)�� ��		�(	�	#�������
����
��������������"	�
�����������!�	������� !
	����!�������#��"	��	%!��	�	�����#�'�����	����
����
�
	�
"���	��3��<$�	���� 	
�,8	%!��	�	�����#��"	�5���������������������)�� ��		�(	�	#����
�
	�-�(����&���&��"����&�		�	��$�
������������=��/ 	
&	����
��	��	�	�����"���
����������"����	�
���
�!�
	�����
���"	�	��	%!��	�	������
��&�		�����#!  ������ ��/��"��  ���� ���� 	��	%!��	�	�����#�'�����	����
����
�
	�
"���	��3��<���7#��	%!	��	
����
���$�
�����������&�		����������� �������
	��!�"�
��!�	������
���#�����������������	��	%!��	
����
��������	��#��
���������>������ ����	���������� ���������
�����������#�'�����	����
����
�
	�
"���	��3��<��������!�	�������	��� ���	��"��#��"����&�		�	��$�#���/"��"��"	�
���������	������	��"	��&�		�	�����
��!��!	��  ����� �� 	� 	&� ���
�	%!���� 	��	�	
�	������3?�� 
65'7�)875@�
87975�:�
65A7
�765�75�689��765�75��B)�)9�:6;9)5�����:7
��765��86
)''���� �"����&�		�	��������	��!�2	�������"	��	%!��	�	�����#�'�����	����
����
�
	�
"���	��3�4�$�����	
!�	��#���
����
	���&�
������ �
����������7�#�������������"	�)�� ���	������ ������������	������"	�
�����������!�	������� !
	����!�������#��"	��	%!��	�	�����#�'�����	����
����
�
	�
"���	��3�4�$�	���� 	
�,(����"	�(���8	%!��	�	����-�(����&���&��"����&�		�	��$�
������������=��/ 	
&	����
��	��	�	�����"���
����������"����	�
���
�!�
	�����
���"	�	��	%!��	�	������
��&�		�����#!  ������ ��/��"��  ���� ���� 	��	%!��	�	�����#�'�����	����
����
�
	�
"���	��3�4����7#��	%!	��	
����
���$�
�����������&�		����������� �������
	��!�"�
��!�	������
���#�����������������	��	%!��	
����
��������	��#��
���������>������ ����	���������� ���������
�����������#�'�����	����
����
�
	�



�����������	
����
����������	������������ ���


����	����������������	�������	�������	����� �������!�		�	��"� ���#�������	�
���������	������	���	��!�		�	�����
������	�������������	��	!�����
�	$������	��	�	
�	�����
�����������!�		������	$���	����������������������� ������������#�����������������	��	$���	�	����� �%�����	����
����
�
	�
����	������"���
������
	���	�	��	$���	�	���������������������������	�	
����%�����	����
����
�
	�
����	����������&�� '()�*+(,-�
(*-.�.
�-./,����� 0�������������
�*"�0�����11"���
����������	�(2	�����	�/�
	��"���	�
��������	������	
����������������������������#�����	�����������	���������	�
	����	
"�����	�
	
"�������	�#��	�	2���
	
������	��!���	� ���������������!�����	
	�������������	����!����������������	���)����!���!�������!�		�	��"�
/,-*�
-/*�#����������
��	��� �	����
	���	������� ��	�3������
	����	���#��� ���	�%���	�� �
��� �����������
���������"������
��!������#�	�"������	�"�
��	����"��  ��	�"��������������� ���	�
/,-*�
-/*"���������	�������������������#��������!	�	����	�����������������	������������� �����	��
�������������� � 	
	���� ��
�4��5�6�� .��������	�	�����
	����	
"�����	�
	
"�������	
� ���
	����	��"�
	����	
���	��!���	"����������������	2���
	
� �������	�	
��������������������� 	
	�����������	�
	�����	��7�!	���8�� 5�6�� 9�������#�����������		��	����	���
���	�	
��!�������	��� ���������		���������	
�� ������
���������3�
!�	����	�
	�	
��!��������� ��4������������� � ���
����������������  	��	��������	������#������������!"����	�����!����������"�����	� �����!����������������������������������5 	
	���"�����	"���������68������������ � 	
	�����������	�����������������	�8���������������� �	��	::�	�	��"���	 �"� ��!	��"�����	��"� ���� �����������
	����������� ��	���
�"���;��!� ���	�����	�	���"��	�	����!�����	������	���"�������	����������� 	����8��5�6�� .��������	�	�������
���	
� ���������	�#��	���������������������������!	
������!��	���	�����	������5 	
	���"�����	"���������6�#���������������� ������ ���	��  	��	��	���	���	
��������!�����5�6�����	8�����5<6�� 9������"�#�����������		��	����	���
���	�	
��!�������	��� �������"���
���	�������	������������������5 	
	���"�����	"���������6������������������	������	
� �������	����
	 �������5�6��� 9��������		������ �	
"�#�����������		��	����	���
���	�	
��!�������	��� �������"��		������ �	
�� �����
	���$�	����	
	������2	��������������������	2�		
��=�"�11� ���#�������	������������	������������� �	
���	
	������2	����	������
	�	
�
	���$�	���� ���	���2����������������		�� �������
	�	����	
���
���	���2���	�����
	���$�	��������;��!�����	��"����
	 ��	
����%	����������1>���� ���	��	
	������$���������*	!������������)�� 
���������� ����	��#����������
��	��� �	��������������������;��#��!���	��	�����������������������#���������������������"����	�����������	�"�����	�
���#������
	����	
"�����	�
	
"�
	����	
���	��!���	"����������������	2���
	
� �������	�	
��������������



�����������	
����
����������	������������ ���

��������	
	�����������	�
	�����	�����	���������	��	����������� 	�!�������	����
��	����������������� ���"	�������#����	�
������	
����� 	�
��������
�� $��	�������!���������	�	���������	�#������
	���������	����	�
�����������!��
%��#��!�����	������
	�	
����
	�	��������
���������&���	��������������'������#�	���#�����
����	����! ���	��	������������%�� 	��������������	���%���
�
��	���������������'�� 
����!�����	��	!�� 	��	
	����(��	���	��&��"���	�������!��
�)����	�	���$���#��������������	
����� 	�(	�	����"	����	���
�����������������	����������%����������� 	�	�	�#��������� ������		�	����* 	�
����������� ���������
	����	
���	�!����	�������	����� 	�
������%�����������	����������	�	�#����%�� 	�
�����������	������ ����	���������������	����	�#����� ����	���	�	����	�#������	��������� ���	
�����#������	���+�����������	��
	�	����	
�� ���� 	�
���������&��!�������	����
��	���������������� ���"	������!	�	�	����	�#�%�� 	�
���������	������	�� ������		�	�������
	��#�����,-�� 
.))/0+*1�2.34�.3
$�*3�+0+0(��(3$$)$0*�56789:�;8<=>�?@�A78�8BC?B88DEF�8FA?GHA8�=@�A78�A=AH<�9=BFADI9A?=B�9=FA�=@�A78�JD=K89A�=D�A78�H9AIH<�9IGI<HA?L8�;?M�HG=IBAF�FI;G?AA8M�;N�6=BADH9A=D�8O988M�PQRSSSRSSSTU�� �VVV� * 	�!��W�����	������	�	
�#�
	��� ������		�	�������#�X	������� 	�
���&��
���#�����2��W����	�*�����������		�	���YZ
2*�[U���
�
2*��\������������������� 	�
2*����
��#��������������	]#��	�	������	������ 	
� 	�	������$� �����̂���� \��������	�	�#������ ������		�	��%�
���������� ���	�	�#�	
��

	�
#�������� 	�
2*��������#�������������Y����	
���� ��	
����	��� 	����	������
�����!��
U��#��������	�	�#�	��

	�
#�������� 	�
2*������������	�������������2��W���
�����������#�������#
	�� 	���������������� ����	�����%����!	����������������$� �����%̂����	�	����#��������������2��W����	�	
����� 	�
2*��������#�	�����������
��#������

	�
#����� �����	����#�
�������#�������������#�����#�������
��������� 	�
�������!��  ��
�����	�������� 	�2��W��	�����	
����� 	����	��	����� 	��	�	�������

	�
#���������#�	������������� 	��	]#��	�	�������� 	�
2*����
�
	��������	������
����� �	����������		������_�����̀��	���
�\������������	����	�(�����Y������������	U%������	�#��������
	�	����������� ���� 	�
����������
�	�������		��� 	�
���&�������#��]#������������������
�����#�#�	����X	��������� 	�
�������"�����	������



�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
�����	������
��
��

����
���
�
������������
���������
����
�������
����
����������������������������� !" ##$%&��&'"()'#��*�++,����
�-$��$#.�"/�� 0-$()'"- �
)11�� �#2)$)'#��1) &��"/�'-�3#�$#4#"5#/�3#0-$#���������6789�:;<=>=?��)3$"#1��4#5#&��&&"&') '�� !" ##$�@���A�B�B.����CDEFGH�IEEJGKL�M�NOJGPKQR�STUTVWVS�XYQZ[Y[�\G]JQ�̂DEE_�̂GD̀RE�aQ̀DQZEKJPb�̂cdQJE�̂PHE�eVfgY� �#4h$"'i��#&j,��&'��1--$�@
"'i�
1#$j�" .3-kA��#l�
"'i�m)11���+����'$##',��)4$)(# '-,�
���+B���nop�qrstruv�qurwxyxquwxsz��-$�" 0-$()'"- �- �(##'" !�'{#�
"'i�-0��)4$)(# '-%&��-4)1��h&" #&&�� '#$2$"&#�@���A�2$-|#4'�!-)1&,�21#)&#�4- ')4'��$-4h$#(# '��#$5"4#&�)'�@���A�B�B.����,�-$�5"&"'�'{#�
"'i�-0��)4$)(# '-%&�&()11�3h&" #&&�l#3�&"'#�)'��{''2�}}2-$')1~4"'i-0&)4$)(# '-~-$!}�" ) 4#}�$-4h$#(# '}�"/.� 0-$()'"- �3"//" !.-2'"- &�������������������������������������������������������������������������������������������



�����������	
��������
���������������������������������������������������������� �����������!�����!�����!���"�������#����$����%��� ����������&"��������������"���'"������%��%�"������ "�(������"&� �������)�����������"��"��#������%�*�+��� �,-.,/��01213-.��� �4/��01213-.��5-0-67,,��� �5891670-9710�-6/������-074942-7416�:,04;49-7416��� <05=>�0,,��10?2.-9,��1.49@�-6/��;;4/-A47��� �464B5B�C5-.4;49-74163�C5,374166-40,��� 
,D540,B,673�1;�7E,��16><43904B46-7416�46��B2.1@,,��,6,;473��1/,��� �16370597416�-6/�<,B1.47416�F�G<H�<,8043�
,9@9.46=�
,D540,B,673��� ����
,D540,B,673�F�47@��1670-973�61��,/,0-.��56/3�	3,/H��!�����!����� "�F�6.@�;10�3599,33;5.��4//,0H��� �10?,0I3��1B2,63-7416�
6350-69,��,074;49-7416��� �=0,,B,67��� �16/3��J� �,0;10B-69,��16/�J� �-@B,67��16/��� �����
,D540,B,673�� �� ��G�<��-37,��-6-=,B,67��.-6��� ��G<�<,8043�K-5.,03�G��-94.474,3��� ��G�<�<,8043��-37,��1=��� �!����������������!�����������*�����%%�����!�"�� E772LMMNNNO/40O9-O=1AM/.3,M/.3,�58.49�10?3OE7B.�����$���� "�(��P&�����&%����'���+��>Q�OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO�E7723LMMNNNO403O=1AM258M403>2/;M;NQO2/;��� ����10B�RQS� E7723LMMNNNO;78O9-O=1AM;10B3MTSTUMTSTU>RQSO2/;�����10B�RVW�OOOOOOOOO�E7723LMMNNNO;78O9-O=1AM;10B3MTSTRMTSTR>RVWO2/;��"%�!����%����"���"�� XYZ�[\]̂Ŷ_�̀̂abcdefYb̂�
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 July 16, 2026

WESTLAKE SLUICE GATES REPLACEMENT

gaceves
Ellipse

gaceves
Ellipse

gaceves
Callout
Location 1
5041 Sienna Ln.

gaceves
Callout
Location 2
191 Vista Creek Cir.
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